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Ubersicht

® Vision einer interkommunalen Gewerbestandort-
entwicklung und Ausgangsbedingungen

m Vorgehensweise in der Region Alpsee-Grinten
m Losungsmodell

m Umsetzungsprobleme
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Unsere Vision einer interkommunalen Gewerbe-
standortentwicklung

m Die Gemeinden gehen mit ihren begrenzten Flachen sparsam um und
schonen ihre dkologischen Ressourcen.

m Gemeinden schatzen ihre finanziellen Moéglichkeiten zur Gewerbe-
flachenentwicklung realistisch ein: Gewerbeflachenentwicklung ist kein
Werkzeug zur Haushaltssanierung.

m Gemeinden begreifen, dass in einer Welt hoher Mobilitat Gewerbe-
entwicklungen in den Grenzen einer Gemeinde nicht mehr zeitgemal3
sind. Sie Uberwinden inr ,Kirchturmdenken® und verstehen sich als
gemeinsamen Wirtschaftsraum, in dem sie gemeinsam planen.

Wie viel Gewerbeflachen mit welcher Qualitat brauchen wir wirklich?
Wo im Raum kdnnen wir diese Flachen sinnvoll bereitstellen?
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Projektrahmen

Leiblachta!{ Alpsee-Griinten

m Projekt COMUNIS finanziert im Rahmen 4/’//://’
des INTERREG IVB-Programmes, SrofesWelseral 2, N o
Laufzeit: 2009 bis 2012 Drs LnsligiWaomsions ’

m Zentrale Projektaufgabe: Ausarbeitung %

Asti-Alessandria

von Methoden einer interkommunalen
Gewerbestandortentwicklung

m 11 Projektpartner und 8 Pilotregionen mit sehr

unterschiedlichen Ausgangsbedingungen und CzZzMunis
Projektverstandnissen in Deutschland, Osterreich,

der Schweiz, Italien, Frankreich und Slowenien

m Wertvolle Anregungen zur Umsetzung in Deutschland
kamen hauptsachlich von den 6sterreichischen Partnern.
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Testgebiet Alpsee-Grinten L - 7
,/:!:‘ . Rettenberg 4
m Stadt Sonthofen ist COMUNIS-Projektpartner, \\ e ) D
Immenstadt, Burgberg, Rettenberg und Blaichach ) N
beteiligen sich an der Kofinanzierung des Projekts. w ’
Ausgangsbedingungen / Erfahrungen: q,;;{é'a“'“““ /K
% /

m  Neben dem Tourismus Notwendigkeit einer » |
starken gewerblichen Wirtschaft, um auch junge
Bevolkerung in der Region halten zu kdnnen

m  Aufgrund naturrdumlicher Gegebenheiten erhebliche Einschrankungen flr die
Gewerbeflachenentwicklung

m Im sudlichen Oberallgau ,schwarze Null“ flr die Flachenentwicklung — wenn
Uberhaupt — erst langfristig zu erreichen

m  Gewerbliche Ansiedlungspolitik im stdlichen Oberallgau in hohem Mal3e von
Betriebsumsiedlungen bzw. regionalen Neugriindungen gepragt
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Testgebiet Alpsee-Grinten

m Intensive funktionale Verflechtung
der Stadte und Gemeinden im - Nogines
stidlichen Oberallgau ‘

_nj.nberg War_tac
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Region Alpsee-Grlnten ist ein
gemeinsamer Wirtschaftsraum.
Gemeinden kénnen in ihrer Entwicklung
nicht isoliert voneinander betrachtet

werden.
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Die Realitat in Alpsee-Griunten

Emporte Biirger: 11 Herr Biirgermeister, Sie haben zugelassen,
dass dieses aufstrebende Unternehmen
unsere Gemeinde verlasst und sich in der
Nachbargemeinde ansiedelt. Damit verlieren
wir Arbeitsplatze und Steuereinnahmen! 39y

Anwohnerproteste gegen die Planungen zum
Gewerbegebiet Winkel (Alter Schiel3platz) an
der Gemeindegrenze zwischen Burgberg und
Sonthofen

Josef Gutsmied|, Kreisbote vom 28.4.2013
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Argumentationslinie fur Alpsee-Grunten

Ausgangsbasis:
Gewerbeflachenentwicklung
= notwendige kommunale
Wirtschaftsforderung

= ausgeplanter Raum” und
Flachenknappheit
hohe Grundstiickspreise
begrenzte Einnahmeeffekte
erhohtes Risiko durch
Angebotsorientierung

Zielsetzung:
Ein gemeinsamer
Wirtschaftsraum

enge Verflechtungen
Vermeidung von Konkurrenzen
regionales Arbeitsplatzangebot
gezielte Arbeitsteilung

Biindelung von Ressourcen
Imagestarkung nach innen und
aussen

Wie kann ein gemeinsame
Gewerbeflachenmanage-
ment aussehen?

Strategie:
Gemeinsames, effizientes
Gewerbeflachenmanagement

® Effizienz: Engpasse und
Uberangebote vermeiden

= Bedarfs-/Qualitatsorientierung

= Schwerpunkt Bestandsbetriebe

= optimale Rahmenbeding-
ungen fir Unternehmen

bosch & partner
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Aktivitaten zur Strategieentwicklung

m Exkursion:

Ziel: Suche nach “Vorbildern”, kritische Betrachtung anderer Modelle
Besuche:

» Zweckverband interkommunaler
,Industrie- und Gewerbepark
Unterallgau® in der Stadt Mindelheim

» Stadtentwicklungsverband Ulm /
Neu-Ulm (SEV): Gemeinsames
Gewerbeflachenmanagement

> Gewerbeflachenpool: REGENA —
Regionaler Gewerbeflachenpool
Neckar-Alb

4. Bayerisches Flachensparforum
09.10.2013

] Nlgon

bosch & partner RETTEmatRG - BLAIEHACH - BURGRERG




Aktivitaten zur Strategieentwicklung

m Workshops:

Ziel: Gemeinsame Erarbeitung eines geeigneten Modells flr das
Gewerbeflachenmanagement

12 interne Sitzungen mit den
Blrgermeistern:

» Eingrenzung der Moglichkeiten
(welches Modell passt zu uns?)

» Klarung der Beteiligung
» Aushandlung der Bedingungen

» Ausarbeitung einer Satzung fur
einen Zweckverband
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Aktivitaten zur Strategieentwicklung

m Hintergrundarbeit:
Ziel: Faktenanalyse, Modellprazisierung

» Analysen zur Klarung von Nachfrage und Angebot: zweimalige
Durchfiihrung einer Unternehmensbefragung zur Ermittlung des

Gewerbeflachenbedarfs, Klarung des aktuellen Flachenangebots
und der Entwicklungsmaoglichkeiten

» Klarung realistischer wirtschaftlicher Erwartungen: Nachkalkulation

von Gewerbegebieten und Schatzungen zum Ertrag kunftiger
Entwicklungen

» Rechtliche Klarungen (Satzungsentwurf)

bosch & partner
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Aktivitaten zur Strategieentwicklung

m Informationsveranstaltungen fur Stadt- und Gemeinderéate

Ziel: Forderung der Akzeptanz fur die gemeinsame Strategie,
Vorbereitung von Abstimmungen in den Raten

» Erfahrungsbericht aus der Praxis
eines vergleichbaren inter-
kommunalen Gewerbeflachen-
managements (InKomZ Stadt
Sontra)

» Information Uber den Sachstand
(Angedachtes Lésungsmodell
und Regelungen)

» Klarung offener Fragen
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Wunschmodell fur Alpsee-Grinten —
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,<Angebotspool“: Mehrere Gewerbeflachen (neue
Flachen, Konversionsflachen) werden gemein-
sam entwickelt und aus einer Hand vermarktet.

Gemeinsame Aufgaben der beteiligten Kommunen:

» Koordination einer bedarfsorientierten Gewerbe-
flachenentwicklung in den Kommunen

» Entwicklung bzw. Erweiterung von Gewerbe- und
Industriegebieten (von mind. 1 ha Bruttobauland)

» Baureifmachung von Gewerbeflachen (insb.
Herstellung der ErschlieBungsanlagen und
MalRnahmen der Bodenordnung)

» An- und Verkauf der bendtigten Flachen einschliel3lich
Akquise und Vermarktung

[
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Zusammenarbelt —

Grindung eines Zweckverbands:

> Ubertragung planerischer und
hoheitlicher Aufgaben von den
Gemeinden

» langfristig verlassliche und
verbindliche Regelung der
Zusammenarbeit mit festen
Organisationsstrukturen

» bewahrte Organisationsform im
Bereich der Daseinsvorsorge

Einrichtung einer Geschaftsstelle:

» ,One-Stop-Agency”

Satzung des Zweckverbands:

» Klarung des raumlichen Geltungs-
bereichs und der Mitgliedschaft im
Zweckverband

» Festlegung der Gbertragenen
Aufgaben und Befugnisse

» Regelung der organisatorischen und
finanziellen Aspekte des Zweck-
verbands: Festlegung eines
Schlissels fir die Stimmrechte
sowie fur die Umlage von Kosten
und Erlésen

[
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Mutig und gut

iese Idee kommt zur rechten

Zeit. Aber man darf sich
nichts vormachen: Einfach wird dejy
Abschied von der Kirchturmpoli-
tik in der Alpsee-Griinten-Region
nicht. Da bedarf es viel Vertrauens
der Biirger und Gemeinderite, eine
verldsslichen Leistung der exter-
nen Berater und einer sicher fithren|
den Hand der fiinf Biirgermeister.
Aber trotz aller Fragezeichen: Die:
ser Weg ist mutig, richtig und gut.

Burgberg

bleibt im Boot

Comunis Gemeinderat stimmt fiir gemeinsame
Gewerbeflichen-Management, hat aber
Zweifel, ob Immenstadt das auch wil]

seitigem Vertrauen zu tun®

Marlene Hierl (CSU). Und gen

diese Basis sei vonseiten Tmme

Et_l{gb’erg'mberallgﬁu Auch  wenn

Oberallgdu/Sonthofen  Gewerbefla-
chen gemeinsam mit anderen Ge-
meinden entwickeln — eine gute
Idee. befand der Stadirat von Sont-

Pressespiegel

Unternehmen halten

Gewerbeflachen Sonthofen will mit anderen

Gemeinden gemeinsame Sache machen

fung, dic Vermarktung und den
Verkauf, so Weidlich. Die Kosten
und Erlise werden nach cinem be-
stimmiten Schliissel seteilt. 1ie Ran-

Kirchturmdenken
liberwinden

Oberallgéu/Kempten Schwerpunkt-
thema einer IHK-Regionalver-
sammlung Kempten und Oberallgiu

e Tl RN TA R s 1 e SRy

Gewerbeflachen IHK zeigt Interesse an
.« gemeinsamem Projekt im Alpsee-Griinten-Gebiet
»Dabei sind allerdings die richti-

gen Rahmenbedingungen fiir die
begeiﬁgten Kommunen und die

Immenstadt will
allein bleiben

Comunis Stadtrat beschlieft: Gewerbeflichen nicht zusammen
mit anderen Kommunen entwickeln und vermarkten

VON SIBYLLE METTLER

Immenstadt ,,Machen Sie mit, wenn
Sie iiberzeugt sind, und machen Sie
nicht mit, wenn Sie nicht fiberzeugt
sind.* Auf diese klare Aussage hatte
der Immenstidter Stadtrat eine — fiir
Immenstidter Verhiltnisse — klare
Antwort. Mit 14 zu acht Stimmen
votierte er gegen das gemeinsame
Gewerbeflichenmanagement  mit
Sonthofen,  _ Blai-
chach, Burgberg und

»In einigen Rede-
beitrdgen habe ©
ich heute Kirch-
turmdenken
reinster Form gehdrt.”

Rainer Hoffmann, CSU

A R A T R N R R

Szenario in zehn Jahren in etwa
gleich viel Gewerbefliche neu ge-
schaffen. ,Der Flichenvergleich
stimmt nicht, da Sonthofen keine
Industrie entwickeln kann®, sagte
Schaupp. Die kénne allein in Seifen-
West angesiedelt werden. ,,Das ist
das entscheidende Gebiet fiir Im-
menstadt und das ganze Allgiu®,
befand er. Und auch viele Stadtrite
mafen der Fliche eine besondere
Bedeutung fiir das Stiidtle bei.

Paul Hartmann (CSU) wies da-
rauf hin, dass es sich um wertvolle
Flichen fiir die Landwirtschaft han-
delt. Peter Schmid (Aktive) gab zu
bedenken, dass die Kommunen sich
zwar Ertrag und Kosten aufteilen.
»Aber die Emissionen bleiben vor
Ort.* Armin Liindle (SPD) und He-
ribert Waibel (Fraktionsvorsitzen-
der Aktive) sorgten sich laut, dass
LTl

o

Arbeitsfelder generell weiter fassen.
Und Markus Késsel (CSU) waren
die Vertragsbedingungen nicht gut
genug.

Etliche Befiirworter von Comunis
warnten hingegen vor zu grofien
Optimismus bei Seifen-West. ,,Wir
reden von 13 Hektar unge-

»Unseren Biirgern
gegeniiber ist ein
gesunder  Egois-
mus wichtig.” 71
Florian Hier, , Akiive*

legten Eiern®, sagte Erich Angerer.
,»Wir missen froh sein, wenn sich
die Dinge tragen“, meinte der
Akamser Ortssprecher Reinhard
Reizner und Michael Immler er-

minata:  Qia wardan mit Gawarhao

Sonthofen

Der Widerstand macht mobil

Viele Jonttsober wellen gich

B o i pEge
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Diskussionsverlauf

2009

8/2011

9/2011

4/2012

5/2012

6/2012

Stadt- und Gemeinderate von Blaichach, Burgberg, Immenstadt,
Rettenberg und Sonthofen erklaren die Teilnahme und Mitwirkung
am Projekt COMUNIS

Stadtrat von Immenstadt steigt aus dem Projekt aus

Bad Hindelang, Bolsterlang, Fischen und Ofterschwang
erklaren Mitwirkungsinteresse

Letztes Werkstattgesprach: Satzungsvorschlag wird von allen
Beteiligten mitgetragen

Gemeinderatsbeschluss Sonthofen: Zustimmung zur Griindung des
Zweckverbands auf der Grundlage des Satzungsentwurfs

Projektabschluss COMUNIS

bosch & partner
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Diskussionsverlauf

7/2012 Vorstellung vor den Gemeinderaten zur Vorbereitung der
Abstimmungen zur Griindung des Zweckverbands

Gemeinderatsbeschlisse:

7/2012 Burgberg vorerst keine Zweckverbandsgrindung wegen
2/2013 Rettenberg mangelnder Flachenverfligbarkeit, aber weiterhin
3/2013 Blaichach Zusammenarbeit

Problem: wenig verbindliche Grundsatzbeschlisse der Gremien

4. Bayerisches Flachensparforum
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Ursachen fur Umsetzungsprobleme

| Letztendlich hoher Anspruch an die Gemeinden hinsichtlich
- Uberzeugung, Verbindlichkeit und Vertrauen

m  Kein kontinuierlicher Entwicklungsprozess madglich (Partnerwechsel);
keine kontinuierliche Losungsentwicklung mit Einbindung der Stadt-
bzw. Gemeinderate moglich

m Leidensdruck derzeit noch zu gering; Potenziale der Konversion in
Sonthofen sind geringer als erwartet

m Parallelitdt zwischen Modellentwicklung und Diskussion der in Frage
kommenden Flachen: sehr geringe Flachenverfligbarkeit, keine
optimalen bzw. konfliktfreien Standorte auffindbar
=> einerseits Chance fur Kooperation, andererseits Hindernis ftr
Realisierung
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Strukturierte Vorbereitung und Diskussion um geeignete Flachen unter
den gegebenen Rahmenbedingungen auf3erordentlich schwierig:

Standort 1 ,Bundeswehrkonversion®/Sonthofen: durch viele
JInsellagen* Gewerbeentwicklung nur in sehr geringem Umfang
konfliktfrei mdglich

Standort 2 ,Erzflo3e“/Burgberg: Ausweisung eines Wasser-
schutzgebietes durch Fernwasserzweckverband

Standort 3 ,, Tannachwaldchen®/Sonthofen: angedachte Flachen-
rochade, aber heftige Widerstande wegen Erholungsfunktion

Standort 4 ,Alter Schiel3platz Winkel“/Sonthofen: Probleme mit der
Verkehrsanbindung, Widerstande von Nachbargemeinde und Birgern

bosch & partner
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Empfehlungen

» Voraussetzungen flir Zusammenarbeit klaren: gemeinsame
Problemlage und gemeinsames Problemverstandnis, bereits
bestehende Zusammenarbeit

» Beteiligung der Gemeinden konsequent klaren

* Impulse von aul3en: Uber den Tellerrand schauen, externen
Sachverstand einbinden

» LOdsungen gemeinsam erarbeiten, parallel Kommunikation im
Gemeinderat sowie Burgerinformation- und beteiligung

= Situation und Mdglichkeiten realistisch sehen
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09.10.2013

[
FERIENREGION ALPSEE-GRUNTEN
RETTENBERG - BLAICHACH - BURGBERG

bosch & partner




Aber:

m Starkeres Bewusstsein fur Notwendigkeit der interkommunalen
Zusammenarbeit bei der Gewerbestandortentwicklung

m Basis flr kinftige Kooperationen geschaffen

m Zahlreiche methodische Elemente ausgearbeitet und verfugbar

Herzlichen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

4. Bayerisches Flachensparforum
09.10.2013

(]

bosch & partner




	Foliennummer 1
	Foliennummer 2
	Foliennummer 3
	Foliennummer 4
	Foliennummer 5
	Foliennummer 6
	Foliennummer 7
	Foliennummer 8
	Foliennummer 9
	Foliennummer 10
	Foliennummer 11
	Foliennummer 12
	Foliennummer 13
	Foliennummer 14
	Foliennummer 15
	Foliennummer 16
	Foliennummer 17
	Foliennummer 18
	Foliennummer 19
	Foliennummer 20
	Foliennummer 21
	Foliennummer 22

